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LASTA PE’RSONALULUI DELEGAT N BCHIPA CRSTION ARIL RISCURILOR LA
NIVELUL sCMUT

Oydinud By 660/2018 privmd aprobarea Codnius coniroiuin
pubhiee.

imtern manageriai 2l entitatitor

Arxt, &
1) Procesul de ranagement al tiscurilor s afla 1
monitorizare §i s€ organizeazd in functie de dimensiunea, complexitatea si mediul specific

publice.
(2) Pentiu asigurarea ynui management eficient al rscurilor la toate nivelurile _ent'té‘gii publice,
conducatoril compartimentelor de la primul nivel de conducere  din structura organizatoricé

desemneazd 1a nivelul acestora Uil responsabil cu riscurile.

n responsabﬂitatea pregedintelui Comisiei de
al entitafil
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ANEXA 2

ART. 3 /\,\TR\UB‘)‘&J"ﬁ‘mmE D e AR, A SOROONARI B

INDRUMARE W’}\ET@&D@TL@@M?A wipyiND Sl PrMUL COM 1S DK
CONTROL INTERN/VIAN ACHRIA T SUNTE il A TOARITLES

e Comisia de monitorizare cuprinde conducitorii compartimentelor incluse n primul nivel de
conducere din structura organizatorica o entitdtii publice, €U exceptia compartimentului de audit
public intern.

o Comisia de moniforizare este coordonafd de catre un presedinte, Care poate fi conducatorul
entitétil sau O altd persoand de conducere cu autoritate, delegatd de acesta si asistatd de un secretariat
tehnic.

eModul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare S€ afld n responsabilitatea
pre§edintelu'1 acesteia i s€ stabileste n functie de volumul gi de complexitatea proceselor s
activitatilor, pe baza Regulamentului de organizare si functionar® al Comisiei, care ¢ actualizeazi ot
. de céte ori este cazul.

» Pregedintele Comisiei de monitorizare asigurd conducerea sedintelor, conform ordini de 7i, st
aprobd minutele sedintelor si, dupd caz, hot#rarile acestora. in functie de tematica ordinii de zi a
sedintelor, la solicitarea presedintelui Comisiel de monitorizare pot participa si alte persoane in
calitate de invitati.

COMISIA DE M@NETORIZARE C@@RDONEA’ZA: procesul de actualizare 2 obiectivelor
generale si specifice, & activitatilor procedurale, a procesului de gestionare @ riscurilor, @ sisternului

de monitorizare 2 performan‘gelor, a situatiel procedurilor sia sistemului de monitorizare §i de
raportare, respectiV informare catre conducatorul entitatii publice.

o]n vederca consolidarii unui sistem de control intern managerial, Comisia de monitorizare
elaboreazd Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit Prograim de
dezvoltare, care € actualizeazd anual 1a nivelul fiecarei entitafi publice.

PROCESUL DE MANAGEMENT AL RISCURILOR s¢ afla in responsabilitatea presedintelui
Comisiei de monitorizare si se organizeazd tn functie de dimensiunea, complexitatea si mediul

specific al entitatii publice-

o Pentru asigurared ynui management eficient al siscurilor la toate nivelurile entitatii publice,

conducatotil compartimentelor de la primul nivel de conducer® din structura organizatoricd
desemneazd 12 nivelul acestora uil responsabil cu riscurile.

J Responsabilii cu riscurile consiliazd personalul din cadrul oompartimentelor si asistd conducatorii

acestora in procesul de gestionare @ riscurilor.

o Riscurile aferent® obiectivelor si/sau activittilor s€ identificd si € evalueaza la nivelul fiecarui
compartiment, tn conformitate Cu elementele minimale din Registrul de riscuri; riscurile semnificative
se centralizeazd ja nivelul Comisiei de monitorizare n Registrul de riscuri al entitatii publice-

o Comisia de monitorizare analizeazd §i prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta
atingerea obiectivelor entitatii publice, prin stabilirea proﬁlului derisc sl @ limitei de tolerantd 1a risC,
anual, aprobate de catre conduceread entitatii.

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEL DE MONITORIZARE pe baza Registrului de riscuti

de la nivelul entitdtii propune profilul de risc si limita de tolerantd la risc care sunt analizate si avizate
in sedinta comisiei si aprobate de catre conducitorul entitatii publice.

o Conducatorul oompartimentului transmite masurile de control pentiy riscurile semnificative
secretariatulul tehnic al Comisiei de monitorizare, Care elaboreazd anual Planul de implementare a
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ANEXA 3

R SLAMENTUL INFERN Ai L ; ; . ATRIBUEE Lris
MGNIT ORIZARE, CODRDINARS YRS A PP VIKD
”’\‘- SISTEMUL PROPRIU ko ; LA

iﬁ.eeCQNS*R‘KTUKRE

(1) Incad rul SCMUT, functioneazd Comisia cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd

a privind sistemul propriu de control intern/ managetial denumitd in continuare, CM, actualizata prin dispozifia
managerului Nr.11/17.01.2021

() €M esie condusd de un presedinte si un vicepregedinte, are in componenta sé reprezentan’gi ai

compartimentelor organizatorice din spital.

p SEDINTELE DE LUCRU :
(1) Au loc periodic, gemestrial sau mai des, dacd este cazul.

e Sedintele sunt conduse de pres;c:dinteic ¢t In caz de indisponibilitate a presedintelui CM, acesta va fi suplinit
de vicepresedinte, desemnat de catre presedinte. incazde indisponibilitate & unui membru, acesta poate fi suplinit
de o persoand desemnatd de catre acesta, din cadrul compartimentului pe care il conduce sau din care face patte.
(3) in cadrul CM pot functiona unul sau mai nudte arupvt de Jueru pentru activitdh specifice. Componenta
grupurilor de lucru s€ stabileste prin pominalizarea persoanelor de catre 1'esponsabil'1’1 de compartimente membri

ai CM;

) a solicitarea Comisiei CM, la sedintele sale sau W arupurile de fuevu pe care aceasta le constituie, pot
participa sialti reprezentan’gi din oompartimentele institutiei, a carot contributie este necesard in vedetea realizarii
atributiilor Comisiei CM si 2 celorlalte cerinte.

{3 golicitirile Comisiei CM, adresate responsabililor de compartimente si/sau_subordona@i\or acestora, in
congextul prevederilor de la alin. (4), reprezintd sarcini de serviciu.

(6) In cadrul §ed'mte\0r CM se primesc, S€ discutd, analizeazd si s€ aproba documentele sistemului de control
managerial: program, obiective, actiuni, masuri pentrd dezvoltarea sistemului, proceduri documentate generale
ale sistemului, implementar® , monitorizare, masuri ale planului de dezvoltare @ sistemului de control intren ,de
aplicare si urmarire & masurilor propuse pentru imbunatatirea sistemului de control intern managerial

(1) Solicitarea de aprobare @ diferitelor documente din partea compartimentelor, sectiilor, laboratarelot si
birourilor spitalului, va figura pe ordinea de zi 2 armitoarei sedinte & CM; solicitarea de aprobare va fi insotitd de
documentele respective in format electronic si va fi inaintata cu cel putin 15 zile inainte de data organizaril
sedintel. Secretariatul CM , Vé pune la dispozitia membrilor CM si/fsau @ grupului de lucru toate documentele
pentru 2 permite analizarea acestora si emiterea unui punct de vedere oficial in cadrul §edin’§ei.

(&) Sedintele CM se conseimneazi io proceseYoerbale de sedintd care se inregistreaza in Registrul de Procese
Verbale al CM.



‘[eL1egeuUEY UIejul [0NU0D 9P nnuSIss

8018} OAZIP 18 poreuowedwl Ul SIUBAS[AT SIS e 18 wnoald ‘Quoniidl 18 mqesuodss.l ‘1ig)IALIO® 2S9[1geIs
os [eLRSeUBl uJeul [0I3U0D 9P pIepuels 218091} anued Jer Brniseve 11L1g1{0AZ3P 15 u.ugj,uame{dun_ [nIpels op arjouny
ul ‘re1ogeuell UIejul Mujonuod niuswop Ul soipgnd 1igaue 9[oA1}091q0 opuLdno $IBIOAZIP OP (nuisidoid ]

-porjqnd 1igue 1018091} [N{SATU B] renue pZeoz1[eNIoB

J01 BWNuspP qeLedeusd wio1ul (01300 3P M Md)sIs 8 5.481[0AZP OP [nusid0id

o5 o1eD “0Ie)|OAZIP 3P urel
789100B[9 srezLI0)UOW 9P 21S1WOD ‘rerroBeuril pIel (0100 9P welsis nun 1LIBPIOSU0? gosapan uj (1}

8107/009 DDSO NI ¥ 18V WHOANCD'Y

R

-goyjqnd 1gINUR

{I0IBONPUOd 211890 emw.lo;ug' A1309ds9Y «aregaodes op 18 syeziiopUOW 9P n[NuAISIs © 18 .Ioumpeoo.td orjenus
© “opejuepuiiopied oIEZ1I0) IO 3P WoSIs ‘J0[1IMostl ® oreuo1)sesd op mmseooxd B ‘em.mpeoo.ld JO[TiBIIATIOB
2 ‘eo1y10ads 1§ P GRCLEY JO[9ANI091Q0 B axez1jENIOR 9P nsaood ©ZBaUOPIO0D sagzIIopHoW 3P BLSIWO) (%)
‘1jeiaul 8P 2183180 Ul sueosiod a1fe 18 edionred 10d ‘orpzZLI0}UOW 9P [QISIUIO) gn[ea,ugpeégld
£OIEUOT[0S Bl ‘.Ioleiugpe‘s © 17 op 1UIpI0 £O17RWR} 3P aijouny U} 23015908 S[1IBIZI0Y ‘zp0 gdnp I8 so1ouIpas a[eInuI
gqoide 15 1Z 3P joulpIo WIOFUOD “yooiulpas £0190NPUOD zingist SARZLIOPUOTL 3P ISTHO speIuIpasald ()
‘[nz8d 9189 1O 2180 9p 1O gZBZI[BOL 95 ored “1aIsio) 18 sreuotiouny 18 a1eZ1UB3I0 9P I.mm,ueumm%g}_{

ezeq od ‘1_nmm11_ds 10]1jBHATIOR 18 .1olesaoo.ld eoyeyixe[dwod 2P 1§ [nunjos 9P arjouny W xéoniqels oS 18
21918998 gmgm!peés.ld egmuuqesuodsgn ugye o8 SABELION U0 OP st o)) ¢ Mot ap s orez1uEd10 9p INPOW (),
o1UYa) TeLIRIR1038 un op glelsise 1§ 818908 9P 2183919P ‘783110118 19 23900pU0d P gueosiod BIE

o nes 1ignue [nI0YgONpUod 1 areod 2189 ‘gyupaseld un adEd op §IRUOPIOOD 2150 SARZLIONUOW O BISIIO)) )
Jeuwasap ‘Jomueum,mduloo e ﬁumueze.xde.l

aputadnd o1e0d QUBZIONUOUL 2P BISTWOD “p1B}[OAZIP gouomzum%.lo ginjonys 0 M nu 2180 9[Bd20] so1jqnd
joqeaue [nzed Ul cuzeput o1[qnd 11pNE 2P m[muewu,mdwoo e1ideoxa M0 ‘go1jqnd HjBIUS ® got,.loa,ezgue%.lo BINONIS
urp 21900puod 3P [OAIU jnuniid ul asnjoul .IO[QlU@llII_l.I‘GdLUOO 11101goNpU0d opurdno SIRZIIONUOWE 3P wistuio)) (O
+31¥Z110)1 O 3P BISIOD) azu_umuep ‘suos 15908 Ul [inqLue

no gIMonns 0 ‘GuIRI 21Z109p 9P 18 utid ‘ormisuod soqnd RIS |NI0)RONPUOD ‘reLogeuBil yIejul [01u0d
op INAWLISIS 1178}|OAZIP 18 gumuewa[dulg © oo180(0poIRW 1L WInIpul 1§ 1L1gUOPI009 ‘nugziiojuow vosapaa uf (13
: g107/009 OIS0 NI € LIV WHOINOD &

pouniAl 1vpoDd urd gRIueWa[8al ‘[en}oBHUOD 1_nmmuos.1@d £91BIIALIOB puiAlid NIOIAISS ap JO[IUIdNES goxpuijdeputell
nnued eumlugulg[%gl s1opoA Ul BIAE BA D ‘.Lomg],l_uqesuodss.l gonuydepuiat B anapd no IUNSEN )
BuLmn gjuipes nyued syeugure 31 BS GND 1_n191u1p9é91d e1j1zodsip

B[ 18 280 ednp “0d ssndoxd 1503 ne ared Ul gjuipe$ uy 1eINOSIP juns nu 31ed 1Z 9P gourpio od 91el® aporound (1)
*A15109p 2183 D mmux_pgémd [MOA ‘LIMOA 3P oyenede geISU00 98 oreo Uy (n7ed ul (€)

1juezeid Jo[HquStt {n[elo} urp nun snid oyerew

g (moa upd 101Z193P goren| sundoxd areod ND apprurpaserd 4nuiiqo 1 syeod nU [NSUSSUOD 3TED g erjenyis ul @)
juezard jojLquaw [NSUSSU0 uid ner 98 NO omz199p (1)

LI ¥

“50Npuod | 218D ad mmmgun_q,mdwoo [n[eAlU B] ‘oyprdopt
ajunued 18 epum.x%o.id no j1odel UL VNS Jojuaposaid eorgjuowe]dul putalid JofLnseL! [NIBIUSAUL 1S INNIOIALS!
11783180 [yuswesEUell ‘[euadeusil 103U00 9P M{ASISES BAIBIONZIP ¥ anand 1o oYeN}SIOIUL 9]9S1301
B] IBOMIRJR! Jo[oireodel j10]LIgUIIOFUL B appiqes dwity op o[ousULIe] B palewiIsuBI 15 gaseqoide pangise (S

ND opeiulpas eoredioned nnued ayed 908) NE
200pU09 |1 8189 od mlmueulg.mduloo [nipes uip gueosiod gl[e 0 pZBOUWIISIP £]5900 ‘aquguodsgpug ap 78 Ul (i
apn- WD °f° 30171008 1RIANE anuad niony 8p undnid nes 151W09qns ALIRFP gy ijuedionaed gzeozirutLOn (:
-a)1[1qBIs 1803 1E £0)§908 ApUN [0
18 830 B1EP ¥ “g19)sa08 [MIPED Ul 93n1Isuod nionj ap sojundnid nes J01ISTWOdqNS ® “AD ajeiuIpas Bl rdronaed
L ANDS [n1peo UIp IDS tHEON
01£S000U LINSBW 9B 18 wnoad auotiiel ‘@1@111gq12$t10d89.1 “unpoe ‘aA1991q0 pupdnd 8789 2YBI0qE[e JOHIUE
18 10[9WBI301d © GaIDS orenorzed 18 arequowejdu] 9P m{mma.lﬁo.ld Qulspslxe.ld BIUAIND gonoed U undsues |
ININLE0d vSid NG MOTLLY LV THEY SHNOdSHI WHOANOD WO THISTAOD (TREALTIA

/

AN



“

~

in Programul de dezvoliare s€ evidentiaza, inclusiv actiunile de perfectionare profesionald in domeniul
emului de control fntern managerial, atat pentru persoanele CU functii de conducere, cat i pentru cele cu functii

execufie, prin cursuti organizate in conformitate cu reglementdrile legislative In domeniu.

ONFORM ART 5 DIN OSGG 6060/2018 :

 Procesul de management al siseurilor se afla in responsabilitatea presedintelui Comisiei de monitorizare si
organizeaza n functie de dimensiunea, complexitatea s mediul specific al entitatii publice.

) Pentru asigurared unui management oficient al riscurilor la toate nivelurile entitatii publice, conducitoril
)mpartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatoricd desemneazd la nivelul acestora un

sponsabil cu riscurile.

) Responsabilii cu riscurilc consiliazé personalul din cadrul compartimentelor si asistd conducatorii acestora in
-ocesul de gestionare al riscurilor. '
1) Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identifica sise evalueazd la nivelul fiecarui compartiment,

) conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri; riscurile semnificative s¢ centralizeazd la nivelul

“omisiei de monitorizare in Registrul de riscuri al spitalulul.
&) Secretariatul tehnie al Comisiet de monitorizare pe baza Registrulul de riscuri de la nivelul institutiei, propun®
rofilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate si avizale in sedinta comisiei si aprobate de cétre

nanager.
y Comisia de monitorizare analizeaza $1 pioaot (eeara riscurile semuniftcative, care pot afecta atingerea

Loiectivelor entitdfii publice, prin stabilirea profilului de risc si @ limitei de tolerantd 1a risc, anual, aprobate de

catre manager. :
urile de control pentru riscurile semnificative secretariatului

{7} Conduciitorul comparﬁmenmﬁui transmite Mas
tehnic al Comisiei de monitorizare, catre elaboreazi anual Planul de implementare d masurilor de control pentru

riscurile semnificative |2 nivelul entitatii publice; planul este analizat de Comisia de monitorizare i aprobat de

catre manager
{8) Seeretariatul tehnie al’ Comisiei de onitoeian e transmite Planul de mdsuri aprobat compartimentelor

responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea implemen‘cérii.

3 Seeretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreazd, pe baza raportérilor anuale, ale conducatorilor
compaﬁimentelor de la primul nivel de conducere, privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor i
monitorizarea performam;elor o informare catre conducdtorul entitatii publice, aprobatd de presedintele

Comisiei de monitorizare, privind desfégurarea procesului de gestionare @ riscurilor i monitorizarea
performam;elor {a nivelul entitafil.

(10) Informarea cuprinde 0 analizd a riscurilor
monitorizarea obiectivelor §i activitdtilor prin intermediul indicatorilor de

identificate i gestionate la nivelul compartimentelor respectiv
performangé {a pivelul entitdfil publice.

3, CONRORM ART 6 DIN 0SGG 600/2018

(1) Conducerea entitatii asigurd procesul de elaborarea procedurilor documentate respectiv a procedurilor de
sistem §i @ procedurilor opera‘;ionale, pentru procesele si activitatile derulate in cadrul entitafii si aducerea la
cunostintd personalului acesteia.

(2 In vederea indeplinirii in conditii de regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate a obiectivelor entitagilor
publice, compartimentele elaboreazd proceduri documentate, in coordonarea Comisiei de monitorizare.
3) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare analizeazd procedura din punct de vedere al respeotérii

conformitatii cu structura minimald prevazutd in Procedura documentatd.
de catre responsabili de activitétile procedurale, la

{4y procedurile documentate S€ semneazd la ntocmire
yerificare de catre conduc#torul oompartimentului, |a avizare de catre pregedintele Comisiei de monitorizare §! se
aprobé de catre conducétorul entitatii publice sau, dupa caz, conform procedurii proprii stabilite la nivelul entitéfil

publice.
¢ In functie de specificul si complexitatea activitatil
entitatile publice 1si pal“cicularizeazé prooedurile in conformitate ¢u O procedurd de sistem propri

obligatoriu structura minimald prevézutd in Procedura documentatd.

or entitatil publice inclusiv a reglementérilor interne,
e, avand la bazd

2, CONFORM CAP. 11 PUNCT 6 DIN OSGG 600/2018 ,organizarea sistemului de control intern managerial
al oricérel entitati publice are in vedere realizarca @ trei categorii de obiective, care pot fi grupate astfel:

3
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blice, cu privire la eficacitatea $i

economicitate, eficientd §i eficacitate &

ii publice, de utilizare inadecvafd sau cu

¢ - cuprind obiectivele legate de scopurile entitagii pu

e utilizare n condigii de
tejarea resurselor entitaf

Ihiective operational
cienfa functiondrii acesteta respectiv d
surselor, incluzand si obiectivele privind pro

erdeti,

) Gbiective de raporiare - cuprind obiectivele cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne
spectiv legate de finerea unet contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate 10 entitatea publicd saut
fuzate cétre terti, precum si de protejarea documentelor impotriva a doud categorii de fraude: disimularea

qudei si distorsionarea rezultatelor;

) Obiective de conformitate - cuprind obiectivele privind conformitatea cu legile, regulamentele si politicile
nterne, respectiv legate de asigurarea cd activitatile entitdfii se destagoard in conformitate cu obligafiile impuse
e legi i de regulamente, precum si cu respectared politicilor interne.

0, CONRORM CAP. 11 PUNCT 7 DIN OSGG 660/2018 proiectarea, implementarea si dezvoltarea continud
rn viabil sunt posibile numai cu conditia ca sistemul sa respecte urmitoarele cerinte:

2 unul sistem de control inte

- g4 fie adaptat dimensiunii, complexitaii si mediului specific entitétii;
- 53 vizeze toate nivelurile de conducere §i toate activititile/ ope1*a1;iunile;
~s3 fie construit cu acelasi nipstrumentar” in toate entitatile publice;

s4 asigure faptul cd obiectivele entitatii vor {i atinse;
ern managerial sa fie inferioar

- costurile aplicarii sistemului de control int
. 53 fie guvernat de cerintele generale minimale de management cuprinse n stan

managerial;

i1. CONFORM ANEXEIL 1 CAP. 1 PUNCT

erial solid este un proces de duratd, ca
din partea personalului

e beneficiilor rezultate din acesta;
dardele de control intern

9 DIN OSGG 600/2018 construirea unui sistem de control intern
egului personal al

re necesita eforturi importante din partea ntr

manag

entitatii si, In mod deosebit, cu functii de conducete:
I PUNCT 10 DIN OSGG 600/2018 activitatile specifice sistemului de
grantd din procesul orientat spre realizarea obiectivelor stabilite si includ
izarea si aprobarea, separarea atributiilor, accesul la resurse
lor si activitatilor, supravegherea

12, CONRORM ANEXEIL 1 CAP.
control intern managerial fac parte inte
o gama diversd de politici si procedurl privind: autor

si documente, verificarea, analiza performan‘;ei, revizuirea procese

13, CONFORM ANEXEI 1 CAP. 11 PUNCT 11 DIN 0SGG 600/2018 entitatile publice care au implementat
PR sistem de management al calitdtii sau orice alt sistem de management speciflc 'dcl).meniumi de agtivitate,.pot
raspunde 1a cerintele impuse de Codul controlului intern managerial, prin principiile specifice sistemului de
management implementat, cu conditia ca acele principii s2 fie aplicate unitar la nivelul intregil entitatl publice.
Acest fapt este evidentiat 1n operatiunca de evaluare @ sisterului de control intern managetial prin completarea
chestionarului de autoevaluare si explicarea paspunsurilor cu documente justificative specifice sistemului aplicat.

abilirea obiectivelor, indicatorilor de

Este exclusd abordarea implementérii unei cerinte de management precum st
atea activitail, elaborarea procedurilor et prin prisma mal multor

performant,é, managementul riscurilor, continuit
sisteme §i aparitia riscului dublarii documentelor ¢ justificad implementared unei cerinfe.

AVIZAT,
PRESEDINTE C.M
.. DR MALIZATHES
Gy AL s




